nazory a zkuSenosti

100 let od narozeni Antonina Svobody

V letosnim roce uplynulo 100 let od naro-
zeni profesora Antonina Svobody, vynikajici-
ho konstruktéra pocitacti a jednoho z prtikop-
nik( informaéni spolecnosti (obr: 1). ProtoZe
se komunistickému reZimu témét podafilo vy-
mazat z historie jeho osobnost i zasluhy a mla-
da generace nema tuSent, Ze nas stat kdysi jeho
zésluhou dosahoval v této oblasti svétovych
prvenstvi, vénujme tomuto vyroci par slov.

Antonin Svoboda se narodil 14. ffjna 1907
v Praze. Po absolvovani gymnazia vystudoval
Vysokou skolu strojniho a elektrotechnického
inzenyrstvi CVUT. Nastoupil na katedru ma-
tematiky a dosahl doktoratu technickych véd.
Paralelné studoval fyziku na Karlové univer-
zité u profesora Dolejska.

na vale¢nych lodich. Mél i pfileZitost spolupra-
covat se zakladateli ,,véku pocitaci*. Zaméto-
vac pifmo navazoval na diferencidlni analyza-
tor Vannevara Bushe, na spolecnych semina-
fich se setkaval s lidmi jako C. E. Shannon,
N. Wiener, J. von Neumann a mnoha dal$imi.
Velmi Casto navstévoval na blizké Harwardové
univerzit¢ Howarda Aikena, ktery zde budoval
prvni Cislicovy pocitac. Stali se celoZivotnimi
prateli a Svoboda si pfitom uvédomil, Ze bu-
doucnost patii ¢islicové technice.

UNRRA podnikl se svym kolegou a pritelem
profesorem Trnkou studijni cestu po vétsiné
americkych a britskych instituci zabyvajicich
se vyvojem pocitacll. Svoboda si pfedstavoval,
Ze na prazské technice zacne stavét Cislicovy
pocita. Jenze CVUT nebyla vyzkumna uni-
verzita jako MIT a mnoho rozhodujicich lidi
vlastné viibec nechépalo, o co jde. Odesel pro-
to do zacinajiciho podniku Aritma, kde navrhl
,kalkula¢ni dérovac®, ktery Aritma poté dlou-
ho vyrabéla. Poznamenejme ale, Ze stile vedl

prednéasky o strojich na zpracovani

Obr. 1. Antonin Svoboda na perokresbé P. Li-
sého z roku 1963

V roce 1936 nastoupil vojenskou prezenc-
ni sluzbu a byl zarazen k protiletadlovému
délostielectvu, kde se setkal se svym kole-
gou z DolejSkova tymu dr. Vladimirem Van-
dem. Spole¢né navrhli protiletadlovy zamé-
fovac, ktery pocital budouci polohu letadla.
Nez ale stacili zamérovac vyrobit, pfiSel rok
1939 a okupace Ceskoslovenska. Ob&éma kon-
struktérim se podafilo té€sné pred uzavienim
hranic odejit do Francie. Ve Francii se situa-
ce opakovala. Dokon¢ili ndvrh, ale nez se za-
¢al zamérovac vyrabét, Francie padla. Po dra-
matickém utéku, doprovazeném osobni tragé-
dii, kdyZz se Svobodovym narodila dvojcata,
a prezil jen syn Tomas, se Svobodovi dosta-
li do USA. Tam zacal Antonin Svoboda opét
pracovat na vyvoji zaméfovace — u firmy
ABAX. Prihlasil mnoho patentt z této oblasti
a obdrzel nabidku na praci ve slavné Radia-
tion laboratory na Massachusetts Institute of
Technology v Bostonu (MIT).

Zde se podilel na konstrukci protiletadlo-
vého zaméfovace Mark 56, ur¢eného k pouziti

Obr. 2. Pracovisté operdtora pocitace SAPO

Zamérova¢ Mark 56 byl tspésné dokon-
¢en, zacal se montovat na vale¢né lodé a v z4-
vére¢né fazi valky v Tichomofti zachranil Zi-
voty tisicti americkych ndmotnikt pred tto-
ky japonskych kamikadze. Za z4sluhy pfi
jeho konstrukci Svoboda pozdéji od kongre-
su USA obdrZel medaili Naval Ordnance De-
velopment Award.

Antonina Svobody of Antonin Svoboda

Goorge 1. Kiir Petr Uysoky

Edited by George 1. Kiir

:.|.1:illl_|lll_ll

AR d

informace, které zahajil v roce 1947.
Tim se stalo CVUT v pofadi druhou
nebo tieti univerzitou na svété, kde
byly zahdjeny pravidelné kurzy o vy-
pocetni technice.

V roce 1950 prosluly matematik
profesor Eduard Cech nabidl Svo-
bodovi misto v Matematickém usta-
vu, kde Svoboda vytvoril oddéleni
matematickych stroji a zacal pro-
jektovat prvni Ceskoslovensky poci-
ta¢ SAPO (SAmocinny POCitac). Pri
vzniku CSAV v roce 1953 vznikla
také Laboratof matematickych stro-
jii, pozd&ji zménénd na Ustav matematickych
stroju. V tomto tdstavu byl v roce 1956 spus-
tén prvni Ceskoslovensky samocinny poci-
ta¢ SAPO (obr. 2). Byl to pocita¢ vyuZivajici
elektromagnetickd relé, jehoZ operacni rych-
lost asi pét operaci za sekundu budi u soucas-
nych uzivateldl ismév. Nicméné mél néktera
svétova prvenstvi. V historii pocitacti se SAPO
uvadi jako prvni pocitac, u kterého
byly vyuzity von Neumannovy prin-
cipy konstruovani spolehlivych sys-
témul z nespolehlivych prvki. Poci-
ta¢ mél tfi aritmetické jednotky a vy-

POCITACE sledek se urcoval na zakladé majority
1 LORETANSKEHO NAMESTI OF A COMPUTER SCHOOL: (pozdéji byl tento princip vyuZit také
Tivot a dilo The Life and Work

v fidicim pocitaci pro projekt Apol-
lo). Pocita¢ SAPO pracoval tspé$né
aZz do roku 1961, kdy doslo k malé
havdrii, po niZ byl ale stroj odstaven
a rozebran.

V té dobé jiz byl ve velmi po-
kroc¢ilém stadiu dal$i pocita vyvi-

Obr. 3. Obdlky knih vydanych k letosnimu
Antonina Svobody

Valka skoncila a Svoboda byl profesorem
Jamesem pozadan, aby pro slavnou edici Ra-
diation Laboratory Series napsal knihu o po-
Citacich mechanismech. Kniha Computing
Mechanisms and Linkages byla dokoncena azZ
v Praze v roce 1947 a malokdo jiZ dnes vi, Ze
jedna z prvnich soubornych knih o pocitacich
byla napsdna ¢eskym autorem.

Svoboda spéchal domtl, vratil se na kated-
ru matematiky a habilitoval se jako docent.
V roce 1947 na zékladé podpory organizace

Jjubileu

nuty Svobodovou skupinou, elek-
tronkovy a pozdéji tranzistorovy
pocita¢ EPOS. Pfi dokoncovani po-
&itade EPOS se ale vyménilo vedeni CSAV,
predsedou se stal J. KoZesnik a Svoboda byl
vystaven silnym politickym tlakim a Sika-
novani. Ustav matematickych stroji byl vy-
¢lenén z CSAV. Svoboda byl zbaven jeho
vedeni a musel Celit neustdlym politickym
utokiim na svou osobu a na své spolupra-
covniky.

Tehdej$i beznadéjnd atmosféra dovedla
Svobodu v roce 1964 k druhé emigraci do
USA. Sva posledni aktivni 1éta stravil jako

72

AUTOMA 12/2007



profesor University of California v Los An-
geles. Do svobodného svéta ho nasledovalo
80 jeho spolupracovnikil, z nichZ nikdo nebyl
pfi nejriznéjSich formach dtéku chycen. Na
penzi Zil profesor Svoboda u svého syna na
pfedmésti Portlandu, kde zemfel v roce 1980
pravé pii vybuchu blizké sopky St. Helen.

Konecné se k nému zacina hlésit i jeho
vlast. V roce 1999 Antonin Svoboda obdr-
Zel od prezidenta Vaclava Havla in memori-
am medaili za zasluhy prvniho stupné. V le-
to$nim jubilejnim roce vychazi v naklada-
telstvi Prazska technika kniha Memorable
Ideas of a Computer School: The Life and

nazory a zkusenosti

Work of Antonin Svoboda, kterou sestavil
Svobodiv Zdk a spolupracovnik profesor
Jiti Klir, a soucasné Zivotopisna kniha Po-
Citace 7 Loretdnského ndmésti — Zivot a dilo
Antonina Svobody autorti J. Klira a P. Vy-
sokého (obr. 3).

Petr Vysoky

Chybi aktualni strategie rozvoje nasi zemé

Nemame jasny plan stanovujici cile v tom,
jakou zemi chceme byt, na které obory védy
a produkce se chceme soustiedit, jak t€émto ci-
Iam prizptisobime vzdélavani, jaka role ztsta-
ne statu, jak budeme motivovat podniky a sou-
kromy sektor k Gicasti na strategii ristu konku-
renceschopnosti nasi zemé. DileZité je vénovat
pozornost uplatiiovani myslenek chytrych moz-
ki a vytvofit atmosféru vhodnou pro vznik ex-
celentnich pracovist ve zvolenych oborech.

Mame Radu vlady pro vyzkum a vyvoj
v Cele s premiérem

Proinovacni ¢innost Rady vlady pro vy-
zkum a vyvoj je usnadnéna tim, Ze funkci
predsedy zastava soucasny premiér. Neni po-
chyb o tom, Ze realizace celostitné respek-
tované rozvojové strategie naseho vyzkumu,
vyvoje a primyslové produkce a odborného
Skolstvi se vSestrannou podporou premiéra
ma velkou nadéji na uspéch. Vzhledem k vy-
znamu potiebnych rozhodnuti by mél pred-
seda vlady povazovat funkci predsedy Rady
vlady pro vyzkum a vyvoj za dominantni né-
plii své kazdodenni prace. K tomu potiebuje
velmi kvalifikované odborné zazemi, schopné
rozpoznat nejvhodnéjsi zaméreni jeho proino-
vacnich snah, zahrnujicich i zahrani¢ni zkuSe-
nosti se zohlednénim domécich specifik, dbat
na uplatiovani vlastnich inovacnich schop-
ky. Rada vlady pro vyzkum a vyvoj se musi
chovat manaZersky, rozvoj védy a techni-
ky a zavadéni jejich vysledkti do praxe musi
7idit. Pro pracovniky, ktefi to nedokdzZou, tam
neni misto. To by mél zafidit premiér.

Ceska republika ma nejlepsi pozici ve vy-
zkumu a vzdélavani mezi novymi ¢lenskymi
zemémi EU a fadi se, co se tyce technickych
znalosti, ke stfedné rozvinutym zemim EU.

Ambicidzni pfedstava premiéra vyslove-
nd pfi zahdjeni letoSniho Mezindrodniho ve-
letrhu v Brné o oéekdvanych uspésich naseho
prumyslu vyZaduje vyssi kvalitu vétSiny pra-
covnikll ve vedoucich pozicich, jejichZ €in-
nost se promitd do politického a ekonomic-
kého obrazu Ceské republiky i do realnych
predstav o jeji budoucnosti.

Z vice divodi musi byt v Ceské republice
zdokonalovéna kritéria vybéru témat primy-
slového vyzkumu a vyvoje podporovanych ze
statniho rozpoctu a srozumitelné popsany do-

sahované vysledky a ocekavané efekty jejich
vyuZiti v primyslu. V minulosti nebyl tento
pozadavek plnén na potiebné tirovni, a v di-
sledku toho pfiSel stat o znacné Castky.

Nase vysoké Skoly a priimysl
1 je pfiblizit troven vyuky aktudlnim poZza-
davkim vyzkumu a vyvoje v praxi a napl-
nit vyznam pojmu ,.ekonomicka vykonnost
technickych skol“ neakceptovanim pozadav-
kt na rozSifovani vyuky s obsahem neza-
danym v primyslu a s podporou roz§ifova-
ni vyuky s obsahem aktudlnim pro vyzkum,
vyvoj a produkci v praxi. Tento problém sou-
visi s fidici ¢innosti ministerstva Skolstvi, se
zvySenim poctu vzdélanych vysokoskolskych
profesort s tvir¢i praxi v modernich technic-
kych oborech a jejich patfiénym finanénim
ocenénim, s vybavenim Skolnich laboratofi
moderni méfici a zkuSebni technikou.
Podpora stétu je dosud soustfedéna vice na
zakladni nez aplikovany vyzkum. Situace je
komplikovéna tim, Ze vétSina podniki i s tech-
nicky ndro¢nou produkci postradd vyzkumnd
a Casto i dostatecné dimenzovana vyvojova od-
déleni. Tato skute¢nost brani spolupréci s vy-
sokymi Skolami, kterym ve vyrobnich podni-
cich chybéji partnefi. M€l jsem moZnost ové-
fit efektivnost takové spoluprace v némeckych
firmach svétového vyznamu, v Erlangenu ve
firmé Siemens a v Darmstadtu ve firmé Carl
covisté o snazivé studenty a piistrojovou tech-
niku ve kolnich laboratofich. Skoly ziskavaji
konkrétni predstavu o aktudlnich problémech
vyzkumu ve Spickovych firmach a finan¢ni
prostiedky a studenti moZnost nastupu do vy-
zkumu firem uz s urcitou praxi. Takova spo-
luprace je u nds navic usnadiiovana moznosti
vyhodné se uchdzet o granty Evropské unie.
Je tfeba pripomenout, Ze spoluprace s pracov-
niky zakladniho vyzkumu je Zadouci v podni-
cich s vyvojem a produkci sloZitych vyrobkt
vybavenych napt. komplexni mikroelektroni-
kou, ndro¢nou informacni technikou atd.

Rozdilné vysledky ceskych podniki

VétSina vyrobnich podnika usilujicich o ex-
port svych vyrobkd poznala, Ze globalizace
svétového hospodatstvi neni klidny a ptatel-

sky proces naklonény uchazeciim o vstup na
svétovy trh. Naopak, stupiiuje svétovou kon-
kurenci a vyznacuje se dravou soutéZi vyrob-
ct o vyhodné pozice. Slabi vyrobci zanikaji
a ti silni casem posiluji.

Mame desitky a moZna stovky excelent-
nich podnikd, které v technickych oborech
predstavuji svétovou Spicku. Mame vsSak
i podniky, které predevsim vlivem neznalosti
¢i vlivem neuvéfitelné nedbalosti vedoucich
pracovniktl neobstdly. Napiiklad Aero Vodo-
chody. Nékolik let zistava v nasi paméti zly
skutek, kterého se dopustili tehdej$i ministr
ndrodni obrany a néacelnik generalniho Sta-
bu, kteii vystoupili v Ceské televizi se 1Zivy-
mi projevy pomlouvajicimi bojové stihacky
z Aera Vodochody, aby zakryli své neuvéfitel-
né omyly pii planovani letecké vyzbroje nasi
armédy. Cim se dnes oba panové Zivi?

Druhy ohromny malér Aera Vodochody
maji na svédomi vedouci pracovnici Aera, ktefi
se podileli na fizeni vyvoje malého dopravniho
letounu Ae270 Ibis, jehoZ hlavni technické uda-
je byly dohodnuty se spolumajitelem spolec¢né-
ho podniku, s tchajwanskou firmou AIDC. Ty
vSak nemohly byt vzhledem k nevhodné zvo-
lené koncepci letounu splnény. Vedouci pra-
covnici Aera tuto skute¢nost delsi dobu znali,
a presto se v pracich na letounu bez nadéje na
Uspé$né dokonceni nékolik let pokracovalo.
Vznikly zna¢né ztrity. Kdo byl potrestdn? Jen
nékolik set propusténych pracovniki.

O kvalité vyrobku a tspéchu podniki
rozhoduje kvalita fizeni

Motorem rustu ekonomiky a jejim konku-
ren¢nim triumfem jsou pracovisté s nejvyssi
urovni inovaci a vyrobky s vysokou pfida-
nou hodnotou.

Kardindlnim problémem je docilit, aby
mimofadné vyznamné osobnosti svym inte-
lektem a pracovitosti dostavaly moZnost vé-
novat se odborné ¢innosti tam, kde spolec-
nosti prinesou nejvétsi uzitek. Neni tajem-
stvim, Ze nezanedbatelnd ¢ast vyznamnych
pozic v nasem Skolstvi, primyslu a ve statni
spravé je obsazena pracovniky chabé vykon-
nosti s dlouhodobé trpénou netvirci ¢innosti.
To nasi zemi velice $kodi. Mame mnoho tvir-
¢ich lidi s dostate¢nym intelektem, kterym je
tieba fidici ¢innost nabidnout.

Ing. Jiri Cernohorsky, DrSc.
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